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Beschrijving (TOM)-workshops  juli 2008
Teamonderwijs Op Maat 

Op een studiedag kunt u uitgebreid kennis maken met TOM.

Maar wat is TOM eigenlijk?

TOM is een beproefde aanpak door scholen voor scholen om integrale ontwikkeling en vernieuwing op school te realiseren. 

TOM is geschikt voor iedere school; waar u ook staat in uw schoolontwikkeling. U kunt er zo mee beginnen: op uw 'school eigen' wijze, in uw eigen tempo. Hieronder vindt u uitleg over TOM en hoe u zelf aan de slag kunt gaan. 

TOM is een aanpak voor verandering en vernieuwing. Voor alle terreinen van de school: de inzet van personeel, de organisatie van het onderwijs en de inrichting van de leeromgeving. Tezamen vormen dit de drie pijlers van TOM. Daarnaast is er de schil om de pijlers heen, het proces ver verandering. Dit is de context waarbinnen de veranderingen plaatsvinden. Hieronder vallen cultuur, leiderschap, communicatie en de bekostiging.

Waarom TOM?

U werkt op een school en u wilt: 

· dat álle leerlingen de aandacht en zorg krijgen die zij nodig hebben;

· een gemotiveerd team waarin iedereen zijn competenties optimaal kan ontplooien en inzetten voor de school;

· een krachtige leeromgeving met voldoende ondersteuning; 

· een open cultuur, professioneel leiderschap en goede interne en externe communicatie.

Maar hoe realiseert u dat? TOM biedt hiervoor bouwstenen die rechtstreeks uit de praktijk komen. TOM scholen bieden hun ervaringen, werkwijzen en voorbeelden aan u aan. Allemaal geven zij hier op hun eigen wijze inhoud aan.

Meer weten?

Ga naar: www.teamonderwijs.nl 
Hierop vindt u uitgebreide informatie over TOM, praktijkervaringen, onderzoeksrapporten, producten en procesbeschrijvingen. U kunt zich hier ook abonneren op de digitale TOM

nieuwsbrief. 




Beschrijving workshops door onderwijsadviseurs

Aan een workshop kunnen circa 25 personen deelnemen. De uitvoering van workshops is afhankelijk van de beschikbaarheid van de workshopgevers.

1. Beelden van TOM 
Teamonderwijs Op Maat: prachtige ideeën, maar hoe ziet dat er in de praktijk uit? Als je het echt wilt weten, kom dan naar deze workshop waar je een film over TOM kunt zien.

Deze film is gemaakt op een aantal TOM-scholen en geeft beelden van de dagelijkse praktijk. Naast kijken is er ruimte voor gesprek en discussie.

2. Laat je inspireren!’Zelfsturing……het kan!’







Waar denkt u aan bij zelfsturing?

· Gemotiveerde kinderen of overspannen leerkrachten

· Ondermaatse prestaties of effectieve leertijd

· Overzicht of weinig controle op resultaten

· Chaos in de klas of juist structuur

· Een stuurloos team of extra veel ruimte voor creativiteit

· Veel bedreigingen of misschien veel kansen

Opleggen van veranderingen heeft geen zin, je moet het zelf ondervinden voor je echt met een verandering aan de slag kunt gaan. In deze workshop gaan we echt aan het werk met zelfsturing, wat is haalbaar voor u zelf en uw school en ook vooral wat niet. Welke stappen moet je zetten om tot resultaat te komen. Voorbeelden uit de praktijk worden omgezet naar voorbeelden voor uw praktijk.

3.‘Meervoudige Intelligentie’






Kunt u zich er ook zo over verbazen dat bij instructie het ene kind onmiddellijk begrijpt wat u bedoelt terwijl u bij het andere kind een vreemde taal lijkt te spreken en maar niet duidelijk kan maken wat nu precies de bedoeling is? 
Irriteert het u dat kinderen wegdromen terwijl u iets staat uit te leggen en wordt u ook zo nerveus van die kinderen die altijd wel iets in hun handen lijken te hebben om iets te kunnen doen? Stel nu dat kinderen u eigenlijk iets proberen te vertellen via hun gedrag. Wat zou dan de boodschap zijn?

In deze workshop maakt u kennis met meervoudige intelligentie. Welke acht intelligenties zijn er, wat zijn uw eigen voorkeuren en hoe uit zich dat in uw leerkrachtgedrag.
4. ‘TOM  in de eigen school’





(specifiek gericht op directies en middenmanagement)

In deze workshop experimenteren jullie met TOM in de lerende schoolorganisatie, we gaan actief aan de slag. Drie pijlers: flexibele inzet van personeel, onderwijs anders organiseren en een krachtige leeromgeving vormen de dragers voor het veranderingsconcept van TOM. Dit proces hebben we vormgegeven middels de vijf disciplines van 'de lerende organisatie' (Peter Senge). We willen jullie in deze workshop laten ervaren hoe we vanuit het denkraam van deze disciplines TOM-veranderingstrajecten kunnen ondersteunen.

5. Dagje TOMnibus  (geen workshop maar een hele dag)

Als u de TOMnibus boekt komen een leraar van een TOM-school en een TOM-adviseur naar uw school. Zij verzorgen een inspirerende en enthousiasmerende dag. ’s Morgens wordt samen met de kinderen een TOM-leeromgeving gecreëerd in en rond een klaslokaal. In samenspraak met u wordt bepaald met welke groep de metamorfose en de TOM-les plaatsvindt (groep 4, 5 en/of 6). De benodigde materialen nemen we mee in de TOMnibus. De eigen wensen van de kinderen worden vooraf geïnventariseerd en serieus genomen. De rest van de ochtend wordt met deze groep kinderen les gegeven volgens TOM.

’s Middags gaan we met het gehele team aan de slag in een studiemiddag. Ideeën voor de eigen schoolontwikkeling die voortvloeien uit het ochtendprogramma worden geïnventariseerd. Een bezoek van de TOMnibus draagt direct bij aan het richting geven aan de eigen schoolontwikkeling en aan inspiratie en enthousiasme van het team. Deze hele dag kost u inclusief voorbereiding en intake € 1400,-. (twee dagdelen) TOM subsidie is mogelijk. 

6  ‘Een rijke leeromgeving met behulp van de TOMnibus’
In deze workshop staat de krachtige leeromgeving centraal. Met behulp van de materialen uit de TOMnibus richten we gezamenlijk een leerrijke omgeving in.  Hierbij wordt rekening gehouden met (leer)vragen en opmerkingen van de deelnemers. Dit is illustratief voor de manier waarop we dit ook met kinderen van de middenbouw van basisscholen doen tijdens een bezoek met de TOMnibus aan de school. 

Na de inrichting gaan de deelnemers alleen of samen met anderen aan de slag met hun eigen leervraag in de ‘nieuwe’ leeromgeving. Deze workshop dient ter illustratie van de inrichting van een krachtige leeromgeving in de groep en biedt ideeën, inspiratie en voorbeelden voor het werken in en met de groep. 


7. Wilt u op een speelse wijze een serieuze activiteit met uw team doen?

Speel dan het spel van TOM.

Het hele team kan er aan mee doen.

Het TOM introductiespel geeft inzicht en informatie om een

veranderingsproces te starten waarin de school zelf de regie neemt. Het spel

geeft aanleiding tot discussie en reflectie. De gebruikte casussen komen

allen uit de dagelijkse TOM-praktijk. Aan het einde van het spel is de

schoolontwikkeling helder geworden. Het spel geeft ook een aantal tips

waarmee u aan de slag kunt.

Zo werkt het team op een speelse maar ook zeer inhoudelijke wijze aan haar

eigen veranderproces.

Een inhoudelijke teamvergadering of een studiemiddag, maar dan anders.

Het spel vraagt weinig voorbereiding van de deelnemers.

De spelleider (het TOM-hoofd) moet zich wel terdege voorbereiden.

Dit betekent: de handleiding bestuderen en het spel een keer uitproberen.

8. 'Een rijke leeromgeving: Leuk, leerrijk en uitdagend?'

In deze workshop onderzoeken we wat een omgeving leerrijk maakt. Aan welke kenmerken moet een dergelijke omgeving voldoen, welke materialen kunnen gebruikt worden, wat zijn activerende vragen om daarbij aan kinderen te stellen? We werken met illustraties, gaan samen in gesprek, geven (desgewenst) achtergrondinformatie en er is gelegenheid om zelf en/of samen met anderen aan de slag te gaan met het ontwerpen van een eigen leerrijke omgeving of activerende vragen. Kortom: een workshop met als doel te inspireren en meteen in de school mee aan de slag te gaan!

Deze workshop vertoont enige overlap met workshop 6. Het is dus niet aan te bevelen beide workshops te laten volgen door dezelfde personen.

9. ‘Coöperatief leren’







Samen aan de slag met leren. Met individuele verantwoordelijk 'bouwen' (werken) aan goed gezamenlijk resultaat.

Door het toepassen van actieve coöperatieve werkvormen gaan we op zoek naar essenties en mogelijkheden van samenwerken in de basisschool. Hoe kunnen kinderen structureel samenwerken om leren (van zichzelf en van anderen) zo succesvol mogelijk te maken? Welke vaardigheden zijn nodig en wat betekent dit voor de leraar? De handen moeten tijdens de workshop wel even uit de mouwen worden gestoken…

En na het samenwerken blikken we uiteraard terug op samenwerkingsproces.


10. ‘Introductieworkshop Human Dynamics™’



Wat zou er (kunnen) gebeuren als u zou weten hoe u bij voorkeur leert, samenwerkt, communiceert? Wat zou er (kunnen) gebeuren als u zou weten hoe collega bij voorkeur leert, samenwerkt, communiceert? Wat zou dat (kunnen) betekenen voor de samenwerking in uw team?

Human Dynamics hanteert drie basisprincipes: het mentale principe, het emotionele principe en het fysieke principe. Het mentale principe is verbonden met de geest en het denken, het emotionele principe met relaties en gevoelens. Het fysieke principe is verbonden met het lichaam, het doen en het maken. Het fysieke principe zet hetgeen gedacht en gevoeld wordt om in actie. 

Ieder mens beschikt over de drie principes. Echter niet alle principes zijn in dezelfde mate ontwikkeld. Human Dynamics gaat er vanuit dat alle mensen een bepaalde persoonlijkheidsdynamiek hebben, die bepaalt hoe mensen in het leven staan, hoe zij communiceren en hoe zij hun (school)werk aanpakken. 

In de workshop Human Dynamics maakt u kennis met Human Dynamics™. Aan de hand van opdrachten en videomateriaal krijgt u een eerste indruk van wat dit concept u kan opleveren in het omgaan met verschillen tussen uzelf en uw leef/werkomgeving. 

11. ‘Coachen, kort en krachtig’





Even stilstaan bij jezelf, een scherpe vraag krijgen, een nieuw gezichtspunt ontdekken, ontdekken hoe je daarmee verder kunt …...  Dat gaat het over bij ‘Coachen, kort en krachtig’. Weet je wat coaching voor je kan betekenen dan wil je het ook zelf inzetten. Bijvoorbeeld bij de begeleiding van je leerlingen als je ze meer zelfstandigheid gaat geven. Of bij de  begeleiding van een collega bij het omgaan met een zorgleerling. Of als je leidinggevende bent bij het begeleiden van een teamlid in een veranderingsproces. Een praktische workshop met theoretische doorkijkjes!

12. ‘Managen van onzekerheid’

Het TOM-project brengt grote veranderingen in de school. Op onderwijskundig-, personeels- en organisatorisch gebied. Alles grijpt in elkaar. Dat wil zeggen dat alle radertjes goed op elkaar afgestemd moeten zijn. En dat is natuurlijk in het begin helemaal niet zo. De centrale vraag is, hoe geef je leiding aan een complex veranderingsproces? Hoe ga je om met angst en onzekerheid? Hoe blijven mensen gemotiveerd aan het werk?   

Het bijzondere van Teamonderwijs Op Maat is de eigen invulling van iedere school aan dit project. Iedere deelnemende school kiest zelf inhoud, werkwijze en doelen. Dat betekent ook dat de uitkomsten op ‘voorhand’ niet vastgelegd zijn: er is geen verplichte opbrengst. Op deze wijze werken aan veranderingen betekent op weg gaan zonder precies te weten waar je uitkomt. Hoe werkt dit op de TOM-scholen en hoe geven directeuren en unitleiders leiding aan dit proces?? 

Centrale vraag hierbij blijft: Hoe kunnen kinderen structureel samenwerken om leren (van zichzelf en anderen) zo succesvol mogelijk te maken? Welke vaardigheden zijn nodig en wat betekent dat voor de leerkracht? Kortom: hoe past coöperatief leren binnen het onderwijs?

13. ‘TOM: het vliegwiel draait’





Meer recht willen doen aan de verschillen tussen kinderen?

Meer handen in de school?

Zelfstandige werk- en leerplekken inrichten?

Allemaal prachtig, maar hoe krijg je deze veranderingen voor elkaar? 

Teamonderwijs Op Maat geeft inzicht en samenhang in veranderingen. 

In deze workshop:

· maakt u kennis met wat TOM is

· ziet u hoe TOM er in de praktijk op scholen uit kan zien

· maakt u een concreet en 100% haalbaar plan

· leert u TOM kennen als een vliegwiel voor veranderingen

14. 'Werken met (digitaal) portfolio's? Dat wil ik ook!'
Je wilt kinderen zichtbaar maken in welke richting ze zich ontwikkelen.

Je wilt dat kinderen betrokken zijn bij hun eigen ontwikkelingsproces.

Je bent bereid daarvoor je eigen denken en handelen onder de loep te nemen. 

Als dit je aanspreekt en je wilt meer informatie wat (digitale) portfolio's inhoudt, kom dan naar de workshop ‘Werken met (digitale) portfolio's’.


Beschrijving workshops van TOM-scholen 

Onderwijsassistenten aan het werk - De Schatgraver - Zwolle

Pijler:organisatie
Omschrijving:
Wat een voorbereiding! Waar begin ik! Ja ik kom er aan. Ook draai ik nog even voor 08.30 uur pleinwacht! En de moeder van Gerard wil mij nog even spreken, oh, dat kan vast vandaag nog wel even.

Zomaar wat gegevens hoe een dag van de leraar kan beginnen. Wat is het dan heerlijk, dat er een assistent is die meedenkt, meehelpt en de kinderen kan begeleiden.

In de klas,bij de voorbereidingen. Maar ook samen kijken naar het kind. Samen overleggen. Maar ook de leerling begeleidt bij het werken. Zelfstandig werken. De leraar ondersteunt bij zijn taken.

Kijk en  doe mee, en leer en ervaar, hoe het anders kan!

De onderwijsassistent de baan van de toekomst. Onmisbaar!

Werkvormen: Discussiepunten/interactie met de zaal: Zelf ervaren hoe het is als kind wanneer je hulp nodig hebt.

Contactpersoon: Erna van de Lugt info@deschatgraver.nl
Onderwijs op Maat: Workshop RK basisschool Petrus’ Banden Venray

Omschrijving:
Op de Petrus’Bandenschool werken leraren en onderwijsassistenten nauw samen om kinderen om maat onderwijs te geven. Op maat betekent rekening houden met de cognitieve instructiebehoefte maar ook bijvoorbeeld de leerstijl van het kind. Tevens betekent op maat dat de specifieke talenten van het personeel ingezet worden.

Het gebouw van de school is aangepast aan teamonderwijs op maat. 

In de workshop maakt u kennis met teamonderwijs op maat op de Petrus’Banden.

Contactpersoon: Ger Mous petrus.bandenschool@tip.nl
Workshop Rooster in beeld, anders werken in de bovenbouw - De Torenuil IJsselstein

Omschrijving:

Basisschool de Torenuil heeft vanuit het motto “groot waar het kan, klein waar het moet” in de bovenbouw het principe van “iedere groep een eigen leerkracht” losgelaten.

De workshop laat aan de hand van een uitgekiend rooster een sterk organisatiemodel zien, dat recht doet aan kwaliteiten van kinderen en leerkrachten. Een model dat u zelf bedacht zou kunnen hebben. 

In deze workshop gaat u met elkaar na waar (on)mogelijkheden voor de eigen school zijn om het onderwijs anders te organiseren

	Personeel
	Onderwijs organisatie
	Krachtige leeromgeving
	Management

	· teamteaching

· samenwerkend cluster

· tijd voor tijd

· andere taakinvulling


	· Principe van 'iedere groep zijn eigen leraar' losgelaten

· organisatiemodel dat recht doet aan kwaliteiten van kinderen en leraren
	· Leren op maat

· Variatie in leraren en werkvormen

· eigen verantwoordelijkheid

· samen leren
	· Clusterverantwoording

· collegiale consultatie

· veranderen op maat


Contactpersoon: Ed Booms directie@torenuil.nl





Workshop Vernieuwen met visie – Columbus Heerhugowaard

Pijler: leeromgeving, organisatie en personeel
Omschrijving:

Vanuit de ervaring met het bestaande, willen veel scholen het onderwijs (deels) ánders verzorgen. Betrokken zijn bij het kind maar last hebben van standaarden, verwachtingen en lesmethoden. Maar waar begin je? 

Columbus is een ándere school aan het ontwikkelen en ziet geen pijler los van de andere.

Binnen de kaders die de overheid stelt, heeft het een grote mate van vrijheid om anders te denken en daarmee grote, vernieuwende stappen te zetten.

Dit proces is interessant om als inspiratie te gebruiken bij de eigen veranderingsbehoefte.

Een workshop op maat kan accenten leggen naar:

· Van groep 1-2 en 3-8 denken naar fasenonderwijs door de hele school

· Van standaard aanbod naar thematiseren en betekenisvolle opdrachten (“Van werklijst tot prestatie”)

· Van solistisch opereren naar samen verantwoordelijk (inzet personeel, kernkwaliteiten en competenties)

· Van rapport en 10-minutengesprek naar portfoliocyclus 

· Van leerlingsetjes en bord naar andere inrichting en meubilair

· Van methodehandleiding naar tussendoelen en kind centraal

· Van projectperioden naar thematisch en cursorisch aanbod naast elkaar

Columbus werkt vanuit de principes zelfstandigheid, verantwoordelijkheid en samenwerking en is daarmee een (aspirant) daltonschool.

Werkvormen: Naast een brok inspiratie, maakt de workshop de mensen actief en treden zij ‘buiten de begaanbare paden’.

Contactpersoon: Stef van Wickeren / info@dbs-columbus.nl


Workshop Als je loslaat, heb je twee handen vrij – De Hasselbraam Etten Leur
Pijler: proces van verandering; personeel, organisatie en leeromgeving

Omschrijving:

Basisschool de Hasselbraam ontstond door een fusie per 1-8-1996. Veel aandacht ging uit naar het ontwikkelen van een visie. We bepaalden daarmee de richting en gingen alvast op stap. Dè manier om een lerende organisatie te realiseren.

We werkten als pilotschool mee aan de ontwikkeling van een nieuw onderwijsconcept “Met kinderen leren”
We gingen daarmee het traject in van toelaten naar loslaten door steeds meer ruimte te bieden voor eigen initiatief van kinderen 

(autonomieontwikkeling).

Leraren en onderwijsassistentes werken in zelfsturende teams. Zij zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor alle kinderen in hun bouw.

De onder-, midden- en bovenbouw kennen eenzelfde indeling. Wekelijks hebben de teamleden ‘dienst’ in een andere ruimte van hun bouw. Zij rouleren.

Om de kinderen in hun ontwikkeling te volgen, ontwikkelen we momenteel het programma “Ooggetuige”. Daarmee kunnen we de ontwikkeling van kinderen in beeld brengen en we kunnen er de kwaliteit van de voorbereide omgeving mee bewaken.

Werkvormen: in onderling overleg

Contactpersoon: Harry Hoppenbrouwers, directeur hlmhoppenbrouwers@wanadoo.nl
Workshop Beginkenmerken - Het Talent Lent
Pijler: Inhoudelijk

Omschrijving:
Hoe krijg je het kind scherp in beeld. Wanneer is er sprake van voorsprong, wanneer van achterstand. Als ouders dan de belangrijkste kindkenners zijn welke informatie is er dan nodig, vanuit de ouders, om tot een eerste inschattingsniveau te kunnen komen.  

M.b.v. het document: Vragenlijst beginkenmerken, ontwikkelt door het ITS (instituut toegepaste sociale wetenschappen) wordt de ontwikkeling van het kind in kaart gebracht. 

Op 7 ontwikkelingsgebieden w.o. sociaal, emotioneel, taal en rekenen

spreken ouders, vanuit de voorschoolse periode en school zich uit. 

Daarna komen de diverse partijen tot een inschattingsniveau van het kind.

Werkvormen: Powerpointpresentatie
Contactpersoon: Carla van den Bosch  carlavandenbosch@planet.nl
Workshop Techniek op school - Het Talent Lent
Omschrijving:
Techniek op school en nu verder. Talent is gedurende drie jaar lang VTB school geweest en is ook daarna bij diverse projecten betrokken op gebied van techniek. W.o: Techniek geïntegreerd in het onderwijs, bedrijfsleven betrekken bij techniek, levensechte techniekprojecten in het onderwijs, inschakelen van pabo-studenten, roc-studenten, mentoring; VO studenten die kinderen begeleiden in het PO, leerlijnen competenties van kinderen, wat nu met de techniektoren enz.

Bovenstaande onderdelen spelen allemaal een rol op het talent. 

Talent wil zijn ervaringen graag vertellen aan anderen.
Werkvormen: Powerpointpresentatie
Contactpersoon: Carla van den Bosch ambassadeur techniek carlavandenbosch@planet.nl
Workshop Realisatie en opzet van een techniekwerkplaats – De Klokbeker Ermelo
Pijler: Leeromgeving

Omschrijving:
Als eerste school in Nederland beschikt De Klokbeker in Ermelo over een techniekwerkplaats. Niet zomaar een omgebouwd lokaal, maar een ruimte speciaal voor dit doel gebouwd. Een echte techniekwerkplaats op maat gemaakt voor basisschoolkinderen. Met de uitstraling van een onderzoekscentrum voor de ruimtevaart. Een ruimte waarin gekookt en gesoldeerd kan worden. Waar machines voor metaal en houtbewerking staan. Waar de kinderen tandpasta maken, metselen, proefjes doen. Met voor het basisonderwijs bijzondere software. 

Bijzonder is ook de techniek’juf’ die speciaal voor het vak techniek is benoemd.

Tijdens deze workshop krijgt u antwoord op de volgende vragen:

· Wanneer en hoe rooster ik techniek in?

· Hoe financier ik de inrichting? (welke fondsen/bedrijven benader ik en hoe doe ik dat?)

· Aan welke eisen moet een techniek’juf/meester’ voldoen? (functieomschrijving)

· Waar vind ik ideeën voor lessen en waar koop ik machines e.d.?
Werkvormen: Presentatie met gebruik van een beamer.
Contactpersoon: N.A. Guijs (directeur) en/of J. Dekker-Haverkamp (techniek’juf’)

klokbeker@chello.nl
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